
 

ϱϲϯ��ĂƌƚĞƌ��ŽƵƌƚ͕�^ƵŝƚĞ���͕�<ŝŵďĞƌůǇ͕�t/�ϱϰϭϯϲ����♦����ϵϮϬ-ϳϱϬ-ϳϳϮϲ����♦����ǁŝŚƉĐĂΛďĂĚŐĞƌďĂǇ͘ĐŽ�����♦����ǁǁǁ͘ǁŝŚƉĐĂ͘ŽƌŐ 

t®Ý�ÊÄÝ®Ä�,ÊÝÖ®����Ä��W�½½®�ã®ò����Ù���ÝÝÊ�®�ã®ÊÄ� 

dŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�,ŽƐƉŝĐĞ�ĂŶĚ�WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;tŝ,W��Ϳ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ������������
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŚŽƐƉŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘�����
tŝ,W���ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� 
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘� 
 
tŝ,W���D/^^/KE͗ 
dŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�,ŽƐƉŝĐĞ�ĂŶĚ�WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�����
ŽƉƟŵĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ůŝĨĞ-ůŝŵŝƟŶŐ������� 
ŝůůŶĞƐƐ�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� 
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ  ͘
 

tŝ,W���,/^dKZz͗ 
&ŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�������
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ŚŽƐƉŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ 
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶŝĨǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ůĞǀĞů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ͕�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇĞƌƐ͘ �Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�
tŝ,W���ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ�ŽīĞƌƐ 
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ� 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽƐƉŝĐĞ�ĂŶĚ�

ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ  ͘
 
tŝ,W�����sK���z͗ 
tŝ,W���ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁŵĂŬĞƌƐ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚŽƐƉŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶ� 
tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘�YƵĂůŝƚǇ�ůŝĨĞ-ůŝŵŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĚ-ŽĨ-ůŝĨĞ�ĐĂƌĞ�ƉůĂǇƐ�Ă�ƉŝǀŽƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ��������
ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ĞīĞĐƟǀĞ��� 
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ŚŽƐƉŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�tŝ,W�� 
Žƌ�ŚŽƐƉŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�tŝ,W��͛Ɛ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
�īĂŝƌƐ�dĞĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ�dŝŵ�,ŽǀĞŶ�ĂŶĚ�
�ƌŝŬ�<ĂŶƚĞƌ�Ăƚ�,ŽǀĞŶ��ŽŶƐƵůƟŶŐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ƟŵΛŚŽǀĞŶĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘ĐŽŵ͖�
ĞƌŝŬΛŚŽǀĞŶĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘ĐŽŵ͖�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�
;ϲϬϴͿ�ϯϭϬ-ϴϴϯϯ͘�� 
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t®,W����Ê�Ù�� 
 

>ǇŶŶĞ�^ĞǆƚĞŶ͕��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K͕��ŐƌĂĐĞ�,ŽƐƉŝĐĞ�Θ�
WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ 
 

�ůŝƐĂ�'ĞƌŬĞ͕��ŽĂƌĚ�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�hŶŝƚǇ�,ŽƐƉŝĐĞ�  
 

�ƌŝĐ�dĞƚǌůĂī͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�^ŚĂƌŽŶ�^͘��ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƐƉŝĐĞ 
 

^ƵƐĂŶ��ůŽĚŐĞƩ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕���Z��ŽĨ��ĂŐůĞ��ŽƵŶƚƌǇ�-�
^ĂƵŬ��ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞ 
 

�ĞďďǇ��ŽǇĚ 
,ŽƐƉŝĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�>ƵƚŚĞƌ�DĂŶŽƌ���
,ŽƐƉŝĐĞ 
 

<ĂƌĞŶ��ĂƌƌŝŐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K͕�ZĂŝŶďŽǁ�,ŽƐƉŝĐĞ� 
 

�ĞǀŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶƐŽŶ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕���Z��ŽĨ��ƌŽǁŶ��ŽƵŶƚǇ 
 

>ŝƐĂ��ŽĚƐŽŶ͕�D� 
�ĞĂŶ͕�D�t-�ĞŶƚƌĂů�tŝƐĐŽŶƐŝŶ 
 

ZŝƚĂ�,ĂŐĞŶ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�,ŽƐƉŝĐĞ��ůůŝĂŶĐĞ 
 

>ŝƐĂ�<ŝƌŬĞƌ 
,ŽƐƉŝĐĞ�ĂŶĚ�WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ���ŝƌĞĐƚŽƌ͕�
^^D�,ĞĂůƚŚ 
 

DĂƌũĞ�DƵƌƌĂǇ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ůů�ŽĨ�hƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��WƌŽŐƌĂŵ� 
 

DŝĐŚĂĞů�WĞĞƌ 
WƌŝŶĐŝƉĂů�-�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ͕�
�ůŝŌŽŶ>ĂƌƐŽŶ�ůůĞŶ� 


